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Estudios

De Posgrado
Doctorado

e Doctoranda de la Universidad Politécnica de Valencia, en el Programa de Innovacion
y Desarrollo Territorial. En Etapa de Diploma de Estudios Avanzados.

Maestria

e Magister en Sociologia y Ciencias Politicas de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, (FLACSO), con especializacion en Administracion Publica. Tesis

“Incorporacién de Tecnologias de la Informacidn y de Gestién de Recursos Humanos
al ambito Publico local”. 2002

Especializaciones de posgrado

e Especialista de Posgrado en Innovacién, Territorio y Competitividad. Otorgado por
la Universidad Politécnica de Valencia. 2006

o Especialista de Posgrado en Diseiio, Control y Gestion de Politicas Publicas locales
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, el Instituto de Estudios
Municipales de Rosario y La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
de la Universidad Nacional de Rosario. 1996

Cursos de posgrado especializados

e 2006. Seminario “Gestion de la Innovacion de la Tecnologia en el marco de la
Direccion Estratégica”, dictado por el Dr. Guillermo Lombera de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, organizado por el Centro Internacional de Educacién para
el Desarrollo. San Martin de los Andes, 5 al 9 de junio. 24 hs. Catedra

e 2002. Seminario de Prospectiva Estratégica. Fondo para el Mejoramiento de la
Calidad Educativa. Facultad de Ciencia Politica y RRIl. Universidad Nacional de
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Disefio e implementaciéon del Programa de Inclusion y articulacion territorial.

2010-2011. IGC_ Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe. Consultor- Lider de Equipo
Disefio y Coordinacion del Programa de formacién “Organizacién y Gestidn de Espacios Educativos”
para Directivos.

2010. Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado de Santa Fe. Universidad Nacional de Rosario
Consultor- Lider de Equipo. Disefio y Ejecucion de Talleres de Diagndstico y Formacion para el Personal
del Tramo Superior de la Administracion Publica Provincial.

2010. IGC- Ente de Transporte de Rosario. Jefe de Proyecto Disefio y Coordinacién Dispositivos de
participacion ciudadana del Plan de Movilidad de Rosario.

2009. IGC -Ministerio de Educacidn Provincia de Santa Fe. Consultor- Lider de Equipo. Disefio Integral
de Procesos Modalidades y Niveles, Area Central. Redisefio integral de las tramitaciones de las
Direcciones de Niveles y Modalidades fortaleciendo su alcance democratico, su eficacia y eficiencia,
como eje de un aprendizaje permanente para la mejora de la calidad de prestaciones

2009. IGC -Instituto Autartico Provincial de Obra Social. Consultor. Disefio y Coordinacion del
Dispositivo de Fortalecimiento Institucional del IAPOS. Talleres de comunicacion e ideas del IAPOS del
area sur de Santa Fe, entorno en el que los agentes promueven una mirada estratégica sobre la
Institucidn y sobre los futuros posibles. Fortalecen sus capacidades para la generacidn de ideas que
colaborativamente aportan a la construccién de una mejora en el desempefio institucional, orientado
a la satisfaccion de los afiliados.

2009. DOT (Dynamic Organization Thinking), IFC (International Finance Corporation), CONAPROLE
(Cooperativa Nacional de Productores Lecheros de Uruguay). Consultor. Proyecto: Design and
formulation of a Best Practice Transference Toolkit, CONAPROLE's small milk supplier development
project. Responsable del Componente 2/Disefio y Formulacion de la Caja de Herramienta para la
transferencia de Mejores practicas en Extension.

2009. Red Ur- bal 9. Desarrollo de las capacidades estructurales de los socios de lared 9 de Urb-al a
través de la formacidn de sus recursos humanos, tanto municipales como de los actores, entidades,
organizaciones y personas que participan en los procesos de presupuestos participativos y en otros
espacios, ambitos y canales de gestion local participativa desde la esfera no publica. Disefio, redaccion
y dictado del Mddulo Descentralizacion Municipal de Rosario con Patricia Nari.

2008. IGC -Uruguay. Costaplan Ciudad de la Costa — Municipio de Canelones. Consultora. Disefio y
Desarrollo del Taller de formacién de Directores de Proyectos del Plan Estratégico de Ciudad de la
Costa. COSTAPLAN.

2008. Municipio de Corrientes/ Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Consultora.
Descentralizacién de trdmites. Coordinacidn relevamiento/ evaluacion de Procesos de tramites de
atencién al Publico. Disefio de la Estrategia para nuevos tramites. Disefio de Nuevos tramites y Manual
de Procesos.

2008 — 20009. Plan Estratégico de Rosario. Municipalidad de Rosario. Consultora/ Lider de Proyecto.
Disefio y Coordinacion de Talleres Participativos de: Diagndstico/ definicién de escenarios/
formulacion/ priorizacion de proyectos

2008 — 20009. Plan estratégico de Rosario- MUNICIPALIDAD DE ROSARIO. Consultora. Disefio y
Coordinacién de las Aulas IDEAs + Estrategias. Ambito para el desarrollo de estrategias innovadoras
para Lideres de Proyectos Locales. Gabinete Técnico Local.

2008 — 2009. IGC - CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (CFl), PROVINCIA DE NEUQUEN,
MUNICIPALIDAD DE VILLA LA ANGOSTURA. Instituto de Gestion de Ciudades. Responsable del Eje
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Modernizacidn de Gestidn. Plan Estratégico de Villa la Angostura. Realizacién del diagndstico
institucional. Disefio de Escenarios y estrategias. Proyectos y Agendas de Innovacidon Municipal

2008 - 2009. Cdmara de Comercio Italiana de Rosario. Profesora Diseio y Coordinacién del Programa
de Formacidén para expertos en formulacion de Proyectos para la Comunidad Econdmica Europea.
Programa 1: dirigido a PYMes y Programa 2. Dirigido a jévenes profesionales. Europa/ América Latina.
Red 9 de URB-AL-Municipalidad de Rosario

2007: Municipalidad de Rosario. Implementacién de nuevo software Integral de Gestidon de Recursos
Humanos. Coordinacién del relevamiento de requerimientos, articulacidn entre areas involucradas y
sistematizacidn de la informacion.

2007. Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Proyecto Regional de
Cooperacién técnica para la Formacion en Economia y Politicas Agrarias y de Desarrollo Rural en
América Latina (FODEPAL). GCP/RLA/138/SPA. Dictado de Curso a Distancia de Gestidn de Politicas
Publicas para Areas Rurales (CD GPP 04)

2007 Coordinadora del Monitoreo de la segunda experiencia de voto electrénico para la eleccion de
Proyectos del Presupuesto Participativo 2008, en el marco del Convenio firmado entre la escuela de
Ciencia Politica y la Catedra de Tecnologias de la Administracion Publica con la Municipalidad de
Rosario.

2007 Coordinadora de Proyecto “Fortalecimiento de alianzas institucionales para la evaluacion
seleccionado por concurso internacional de Proyectos. THE INTER-AMERICAN NETWORK FOR PUBLIC
ADMINISTRATION EDUCATION (INPAE)/NASPAA

2006-2008 Coordinadora del Proyecto de “Experto en Seguridad de la Cadena Alimentaria” por la
Universidad Nacional de Rosario”. Seleccionado y financiado por el Ministerio del Lavoro de Italia.

2006. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. Proyecto Regional de
Cooperacidn técnica para la Formacion en Economia y Politicas Agrarias y de Desarrollo Rural en
América Latina (FODEPAL). GCP/RLA/138/SPA. Dictado de Curso a Distancia de Gestién de Politicas
Publicas para Areas Rurales (CD GPP 04)

2006. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. Proyecto Regional de
Cooperacidn técnica para la Formacion en Economia y Politicas Agrarias y de Desarrollo Rural en
América Latina (FODEPAL). GCP/RLA/138/SPA. Dictado de Curso a Distancia de Gestion de Politicas
Publicas para Areas Rurales (CD GPP 04)

2006 PUND — Abuelas de Plaza de Mayo. Co - coordinadora del Equipo Técnico de la Facultad de
Ciencia Politica y RRII para el diagndstico de los Objetivos del Milenio en la Ciudad de Rosario.

2006 IGC -Municipalidad de Posadas: Diseiio de Agenda de actuacién municipal. Responsable Eje
modernizacion del Estado.

2006 Coordinadora del Monitoreo de la segunda experiencia de voto electrénico para la eleccién de
Proyectos del Presupuesto Participativo 2007, en el marco del Convenio firmado entre la escuela de
Ciencia Politica y la Catedra de Tecnologias de la Administracion Publica con la Municipalidad de
Rosario.

2005 PUND — Abuelas de Plaza de Mayo. Co - coordinadora del Equipo Técnico de la Facultad de
Ciencia Politica y RRII para el diagndstico de los Objetivos del Milenio en la Ciudad de Rosario.

2005 MUNICIPALIDAD DE ROSARIO — GRUPO POLITICA 'Y GESTION. Coordinadora del equipo de
Capacitadores del personal operativo para el Centro Municipal de Distrito Centro. Agosto — setiembre
2005
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2005 MUNICIPALIDAD DE ROSARIO — GRUPO POLITICA Y GESTION. Capacitadora del Nivel Managerial
para el Centro Municipal de Distrito Centro. Agosto — setiembre 2005

2005 INSTITUTO DE GESTION DE CIUDADES: Responsable del Eje de Modernizacién de la Gestidn
municipal para el Plan Estratégico Urbano. San Miguel de Tucuman

2005 INSTITUTO DE GESTION DE CIUDADES: Responsable de la Linea de Fortalecimiento Municipal del
Plan Estratégico. Mar del Plata

2005 - FAQ, Organizacion de Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura y la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional y Programa “Alianza Contigo” México. Disefio, coordinaciény
dictado del Modulo “Proceso de decisiones en la Gestion de Proyectos” para evaluadores de
proyectos.

2005 — 2006. Responsable del Eje Metodoldgico de la 12 Catedra FODEPAL. Catedra FODEPAL para
América Latina: “Observatorio del Sur: hacia un desarrollo sustentable”. Trabajo interdisciplinario
entre la Facultades de Ciencia Politica, Ciencias Médicas, Ciencias Agrarias y Veterinarias de la
Universidad Nacional de Rosario. FAO — FODEPAL

2004. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. Proyecto Regional de
Cooperacidn técnica para la Formacion en Economia y Politicas Agrarias y de Desarrollo Rural en
América Latina (FODEPAL). GCP/RLA/138/SPA. Dictado de Curso a Distancia de Gestién de Politicas
Publicas para Areas Rurales (CD GPP 04)

2004. C+T Consultora. Disefio de mecanismos de gestidn relacional para la implementacion de
Proyectos Estratégicos

2004. C+T Consultora. Disefio de Metodologia para la elaboracion de situacidn de base para el
Planeamiento Estratégico. Investigadora contratada

2003. BID-MUNICIPALIDAD DE USHUAIA: Miembro del Equipo Técnico para el nuevo Plan Urbano.
Coordinadora del Area de Redisefio de Gestidn.

2003- 2004. Coordinadora del Curso Virtual de Gestidn de Politicas Publicas para Profesionales de
América Latina en el marco del Proyecto Regional De Cooperacidn Técnica Para La Formacion En
Economia Y Politicas Agrarias Y De Desarrollo Rural En América Latina Y El Caribe De Habla Hispana,
Denominado FODEPAL. FAO —AECI- UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

2002. C+T Consultora. MUNICIPALIDAD DE SAN NICOLAS. Coordinadora Proyectos para la
Modernizaciéon de la Gestion de la etapa de Formulacidn de Proyectos del Plan Estratégico Local.
Febrero - mayo

2002 Directora del Programa de Formacion de Jévenes Investigadores del Grupo Politica y Gestion.
Financiado por INPAE. Red Interamericana de Escuelas de Administracion.

2001. MUNICIPALIDAD DE GALVEZ. Prediagndstico para la Planificacion Estratégica. Coordinacién de
los equipos profesionales. Febrero a mayo

2001. C+T Consultora. Disefio de Metodologia para la priorizacion de Proyectos para el Planeamiento
Estratégico. Investigadora contratada.

2001. C+T Consultora. Disefio de Metodologia de Andlisis de Actores y Construccidn de Escenarios
para el Planeamiento Estratégico. Investigadora contratada.

2001- 2003. MUNICIPALIDAD DE ROSARIO. Programa de Innovacién Tecnoldgica de la Secretaria de
Obras Publicas de la Municipalidad de Rosario. Coordinadora del Programa. Marzo 2001.

2000. PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO Consultor Miembro del Equipo
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Técnico de la Provincia de Cérdoba para la medicién del indice de Desarrollo de la Sociedad Civil en
Argentina. Junio 2000 a febrero 2001

2000. MUNICIPALIDAD DE ROSARIO Coordinadora de la Presentacién del Centro Municipal del Distrito
Norte de la Municipalidad de Rosario al Premio Nacional a la Calidad. Mayo 2000 a julio 2000

2000. a 2001. MUNICIPALIDAD DE ROSARIO: Coordinadora del Proyecto de Reingenieria de la
Secretaria de Obras Publicas de la Municipalidad de Rosario Marzo 2000 a mayo 2001.

1999. PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO Consultor Miembro del Equipo
Técnico de la Provincia de Santa Fe para la medicién del indice de Desarrollo de la Sociedad Civil en
Argentina. Diciembre 1998 a Diciembre 1999

1999. Municipalidad de Rosario. Dictado del Programa de Formacién: Gestién de Personal en el Sector
Plblico. Secretaria de Salud Publica de la Municipalidad de Rosario. Afio de realizacién 1999:
Duracién: 2 meses .

1999. EMPRESA PROVINCIAL DE LA ENERGIA DE SANTA FE. Dictado de Cursos de Capacitacion en una
nueva gestion Comercial de Servicios. Afio de realizacion 1999: Duracion: 3 meses

1999. Coordinacion Jornadas de Actualizacidon en Gestion de Instituciones Educativas de la Provincia
De Santa Fe. Coordinadora. Organizado por FORINTER — Formacidn Interorganizacional. Enero -
Diciembre 1999.

1998. FORINTER SRL. Formacién Interorganizacional. Direccién del Area de Recursos Humanos. 1998
—2000. Duracién: 24 meses.

1998. CENOC. Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad. Secretaria de Desarrollo Social de
Argentina. Programa Nacional de Capacitacion a Distancia en Gestion Organizacional para
Organizaciones de la Comunidad. Codirectora académica del Area NEA Sur. Afio de realizacién:1998
—1999. Duracién: 18 meses.

1998 —99 Coordinacidén del Programa de Actualizacién en Gestion de Recursos Humanos para el
Sector Salud de la Provincia De Santa Fe. Coordinadora. Organizado por FORINTER — Formacion
Interorganizacional 1998-1999.

1997. Municipio de Rosario. CURSO Gestién Municipal de Programas Sociales. Dictado del Mddulo
Gestion de Recursos Humanos. Secretaria de Promocién Social de la Municipalidad de Rosario. Afio de
realizacién 1997. Duracién: 3 meses .

1995 — 98. PROGRAMA DE FORMACION PARA EL EMPLEO. Proyecto PNUD Arg. 93/024 - Programa de
Apoyo a la Reconversidn Productiva (REGICAP N2 090163). Capacitacion Laboral. Capacitacidn para la
empleabilidad. DICTADO DE UNIDADES TEMATICAS SOBRE INSERSION LABORAL Y RELACIONES
LABORALES (ANOS 1995-98).

1993 — 1998. PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO PNUD Arg. 93/024 - Programa
de Apoyo a la Reconversién Productiva (REGICAP N2 090163). Directora del Instituto de Capacitacion
(ICAP) N2 090163. Afio de realizacion: 1993-99. Duracién: 60 meses.

Obras y publicaciones

Libros publicados
2010 “Porfolio de Herramientas IGC”: Dinamica de actores en procesos participativos de gestion
estratégica de ciudades y organizaciones publicas. Patricia Nari/ Rita Gandinetti Coord. Instituto de
Gestion de Ciudades. En prensa
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2007 Presentacién: “El juego de las brechas, los caminos, los puentes y los mapas”, VIl JORNADAS
FEDERALES DE DESARROLLO PROFESIONAL, Ministerio de Educacién de la Nacion, 4 AL 6 DE
DICIEMBRE

2003. TERCERAS JORNADAS DE DESARROLLO Y CAPACITACION EN EL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL.
Presentacion "Formacion y Accidn para la Gestidn por Proyectos. Secretaria de Obras Publicas de la
Municipalidad de Rosario”. Rosario, 29 de agosto.

2003. Taller Internacional de E- learning para Funcionarios Publicos organizado por el Consejo
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo. Invitado para presentar la experiencia: “E-
learning: Curso Virtual de Gestién de Politicas Publicas para areas Rurales. Proyecto FODEPAL”.
Cartagena de Indias, noviembre,

2002. SEGUNDAS JORNADAS DE DESARROLLO Y CAPACITACION EN EL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL.
Presentacion “Gestion Estratégica Urbana: Una experiencia. Secretaria de Obras Publicas de la
Municipalidad de Rosario”. Rosario, 29 de agosto.

2001. REUNION DE LA COMISION DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD PUBLICA DEL CONSEJO DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE ROSARIO. Disertacion: “Gestidn publica y complejidad”.
Mayo

2001. PRIMERAS JORNADAS DE DESARROLLO Y CAPACITACION EN EL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL.
Presentacion “Desarrollo de Personal e Intranet: Nuevas formas de comunicacion”. Rosario, 10 de julio

1999. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO AZCAPOTZALCO. MAESTRIA EN PLANEACION Y
POLITICAS METROPOLITANAS. CONFERENCISTA INVITADA por el Area de Sociologia Urbana. Méjico
D.C. Octubre

1999. JORNADA INTERNACIONAL: “PLANIFICACION ESTRATEGICA: LA VALORIZACION DE LO LOCAL”
ORGANIZADA POR LA SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ROSARIO. Co- Dictado del Seminario: “ La dimensidn Politica en la Recuperacidn de lo Local: Las redes
sociales en la Construccion de ciudadania” Octubre — Noviembre

1999. Jornada de Presentacién del indice de Desarrollo de la Sociedad Civil En Argentina. Banco
Interamericano de Desarrollo -BID -, Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD. Co-
Expositor “indice del Desarrollo de la Sociedad Civil en la Provincia de Santa Fe”. 6 y 7 de diciembre

1995. JORNADA “Optimizacion de los Recursos Humanos”. Coordinadora. PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS de la Fundacién Apertura. Rosario, julio

1995. 1l ENCUENTRO DE MUNICIPIOS DE ARGENTINA PARA EL MEJORAMIENTO DE SERVICIOS.
Presentacion de la Ponencia: "LA CAPACITACION DE LOS RECURSOS HUMANOS". Rosario, 8 y 9 de
junio

1995. Dictado del SEMINARIO "LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS en MUNICIPIOS”. En

el marco del Programa para la Administracion Publica de la FUNDACION APERTURA DE ROSARIO.
Rosario, noviembre

Miembro de Sociedades Cientificas

e LASA - LATINOAMERICAN STUDIES ASOCIATION

e CLAD -CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

e REIGAP — RED DE INSTITUTOS DE FORMACION EN ADMINISTRACION PUBLICA

e COMUNIDAD E — LEARNING CLAD CENTRO LATINOAMERICANO DE ADMINISTRACION
PARA EL DESARROLLO
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e AAEAP: ASOCIACION ARGENTINA DE ESTUDIOS EN ADMINISTRACION PUBLICO

e REDMUNI — RED DE CENTROS ACADEMICOS DEDICADOS AL ESTUDIO DE GOBIERNOS
LOCALES

e INSTITUTO DE GESTION DE CIUDADES. IGC
e RICSR —RED DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES DE ROSARIO
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