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Mi formacion de post grado de Administracion Gubernamental (30 meses de
dedicacion exclusiva) signific6 una nueva orientacion en mi vida profesional y la
dedicacion durante mas de 20 afios a la reforma y reorganizacion del sector publico
nacional de la Republica Argentina, desde diversos destinos de trabajo, la mayor parte
de ellos asesorando al mas alto nivel politico del pais.

Comencé a trabajar como Administradora Gubernamental en 1988 y mi primera tarea
fue la realizacibn de un proyecto de reestructuracion integral de la organizaciéon
estructural de la Administracion Publica Nacional.

Desde ese momento y hasta la fecha he trabajado en tareas relacionadas con la
reingenieria y reforma del Estado Argentino en distintos destinos de trabajo como
Administradora Gubernamental, asi como en el analisis de la macroestructura del
Estado Nacional y de Estados Provinciales. Integré el equipo de trabajo que disefio el
Sistema Nacional de la Profesion Administrativa (SINAPA) y lo aplico, y posteriormente
participé, como representante del Estado en las Comisiones Técnicas de Discusion
que arribaron a la firma del Convenio Colectivo de Trabajo del Sector Publica Nacional
en el marco de la ley 24.185. Participé asimismo en el desarrollo inicial de la Oficina
Nacional de Contrataciones.

Asesoré a la Comision de Recursos Naturales y Conservacion del Ambiente Humano
de la Camara e Diputados del Congreso Nacional durante varios afios, utilizando para
ello mi formacién de base, asi como los conocimientos adquiridos durante los afios de
ejercicio profesional en diferentes ambitos, orientando mi gestién y mis propuestas a la
profundizacion de las propuestas en el sentido de la sustentabilidad ambiental de los
proyectos de desarrollo y a la generacion de areas especificas de conservacion que
permitiesen preservar los espacios naturales ante el avance de la actividad humana.

Otro de mis trabajos, sumamente intensivo, fue la organizacién del Sistema Federal de
Emergencias para la Republica Argentina, coordinando casi 60 organizaciones del
gobierno nacional para su actuacién conjunta y sinérgica y utilizando como insumo el
conocimiento de los recursos naturales del pais y su problematica.

También trabajé y asesoré a varios gobiernos provinciales para su reorganizacion y
proyectos de reingenieria asi como en la modificacion de sus sistemas de gestion de
recursos humanos y brindé asistencia técnica a gobiernos municipales en la misma
tematica. Desde el afio 2000 me desempefio como consultora individual siempre en el
sentido de lo expresado mas arriba, mayormente orientada al sector publico.

Esta amplia experiencia laboral me permitié interactuar con empleados publicos de
plantas permanentes y contratados, asi como con politicos y me brindé la posibilidad
de desarrollar conocimientos y practica para entender e interactuar con légicas de
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pensamiento diferentes desarrollando mis competencias para coordinar acciones y
permitirle a los diferentes grupos comprenderse y actuar en forma conjunta.

Mis competencias primarias son: andlisis, diagnostico y redisefio de organizaciones
publicas, analisis de procesos y consecuentes modificaciones de los procedimientos
conexos, el desarrollo de su planificacibn estratégica, y propuestas de reforma
institucional, asi como la integraciéon en equipos de disefio de sistemas de recursos
humanos sin los cuales la reorganizacion estructural no puede cumplirse
efectivamente. A ello se suman competencias orientadas a la planificacion de
programas de desarrollo sustentable, en los que confluyen mis conocimientos de
formacion de base, la formacion en administracién del Estado y una vocacion hacia la
defensa del ambiente y la sustentabilidad del desarrollo.

A partir de mi formacién, experiencia de trabajo y numerosos cursos realizados he
desarrollado competencias para realizar diagnésticos organizacionales, relevar
estructuras formales e informales, analizar circuitos y procedimientos, plantear
propuestas de reingenieria organizacional, coordinar equipos interdisciplinarios y
multisectoriales de trabajo, organizar y conducir talleres y reuniones de trabajo,
disefiar e implementar proyectos de recursos humanos, disefiar programas de
capacitacion. También poseo competencias para mantener relaciones institucionales,
elaborar proyectos de leyes y normas en general y efectuar la presentacion profesional
de proyectos

Mi grado universitario inicial es Licenciatura en Ciencias Geoldgicas, profesion en la
gue desarrollé actividades por varios afios y que me permite una vision diferente sobre
el tema de los fendbmenos naturales causantes de catastrofes. En esta profesion
original realicé numerosas actividades que me permitieron conocer el pais en forma
muy abarcativa y poco convencional.

Ruth Sofia ZAGALSKY
Noviembre 2007
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Formacion
Posgrado en Control y Gestidn de Politicas Publicas (FLACSO — 1996)

Administradora Gubernamental (Instituto Nacional de la Administracion Publica) 1987.
(Posgrado)

Licenciada en Ciencias Geoldgicas - Facultad de Ciencias Exactas y Naturales -
Universidad de Buenos Aires. Afio 1970

Idiomas Espafiol (lengua materna), inglés y algo de francés e italiano

Experiencia profesional

gggglrgblge Consultora individual para mudltiples proyectos (BID, PNUD, FU,
fecha Banco de la Provincia de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires,

Provincia de Tucuman, algunos organismos de la Administracion
Publica, ASA (Asoc. De Semilleros)). Asesora en el Poder legislativo
de dos Diputados Nacionales. Colaboradora de la firma Gelman, Alfiz
y Asociados

Octubre 2000 Colaboradora en la organizacion y difusion de El Principe.com. Sitio

aJunio 2002 web de capacitacion y formacion por medio de internet (e-learning)
especialmente en lo referente a la gestidn de politicas publicas.

Diciembre Administradora Gubernamental

1987 Jefatura de Gabinete de Ministros. Subsecretaria de la Gestion

a Agosto Pulblica. Ex Secretaria de la Funcién Puablica de la Presidencia de la

2000" Nacion

Cuerpo de Administradores Gubernamentales, Buenos Aires,
Argentina con diversos destinos que abarcan desde Jefe de Gabinete
del Secretario de la Funcion Publica, asesora de diputados
nacionales, coordinadora de proyectos de modernizacion del estado,
coordinadora de proyectos interdisciplinarios e interjurisdiccionales.
Disefio e instalacion de sistemas de carreras administrativas, analisis
presupuestarios, coordinacion de grupos para elaboraciéon de
presupuesto, preparacion de informes anuales para elevacion al
Poder Legislativo. Trabajo en equipo para coordinar un sistema de
monitoreo y prevencidon de emergencias a nivel federal coordinando
mas de 60 organismos de la APN.

Asistencia técnica de variada duracion a provincias, enviada como
Administradora Gubernamental (Tucuméan, Santiago del Estero,
Misiones) Misiones de Asistencia técnica a Guatemala y Costa Rica
organizadas por el Fondo de Cooperacion Horizontal del Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica Argentina.

Organizacion de congresos y seminarios, participacion en la definicion
de politicas de capacitacion del personal del estado.

1 Cada una de las tareas correspondi6 a destinos asignados desde la conduccién del Cuerpo de Administradores Gubernamentales desde
el egreso en diciembre de 1988 hasta el retiro voluntario en setiembre 2000.
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Gerente de area y coordinadora de proyectos de Dexcor S.A.:
Proyecto: Reforma del Estado en la Republica Oriental del Uruguay.
(Préstamo del BIRF). Coordiné la preparacion de un informe con una
propuesta de reforma integral de la Administracion Publica Uruguaya
en la que actuaron 14 consultores de diversas especialidades tales
como administracidon financiera, organizacioén estructural, recursos
humanos, distribucion fisica de la Administracion publica, etc.)

Subsecretaria de Transformacion del Estado de la Provincia de
Santiago del Estero. (designacion politica). Participacion en la
elaboracion de un proyecto global de reforma de la Administracién
Pudblica Provincial, (para Santiago del Estero) Revision de padrones
en forma consensuada entre los diferentes partidos politicos de la
provincia de Santiago del Estero, en colaboracién con el Registro
Nacional de las Personas, el Registro Civil provincial y el Juzgado
Electoral.

Primer Programa de Formaciéon de Administradores Gubernamentales
- Dictado por el Instituto Nacional de la Administracion Publica.

Geologa de la Secretaria de Mineria de la Nacion
Beca sobre "Computer Systems" Tokio - Japon - Otorgada por JICA -
Agencia de Cooperacién Internacional Japonesa

Geologa del Departamento Investigacién y Desarrollo de la empresa
Yacimientos Petroliferos Fiscales.

Otras actividades

2004 ala
fecha

y 1986 a 1998
Junio 2004 a
Agosto 2005
Agosto 2005

hasta octubre

2007

Fines 2003 a
junio 2004
Desde 2000
2000 - 2002
Desde 1996
Desde 1991
Desde 1990

1996 a 1997

Miembro del Tribunal de Etica del Consejo Superior Profesional de
Geologia

Docente de la Tecnicatura en Defensa Civil de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires — CEN 26 y miembro del Consejo Académico
Integrante del comité de Seleccion de Cargos con Funciones
Ejecutivas para diversos cargos en el Instituto Nacional del Agua y el
Ambiente (INA)

Integrante del comité de Seleccibn de Cargos con Funciones
Ejecutivas para cinco cargos de la Subsecretaria de Coordinacion e
Innovacion del Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos
Humanos)

Miembro de la Asociacion Argentina de Estudios en la Administracion
Publica

Integrante de la comision de andlisis normativo de la Asociacion
Argentina de Presupuesto Publico

Miembro del CEPAS, Centro de Estudios de Politicas, Administracion
y Sociedad de la Asociacién de Administradores Gubernamentales
Socia fundadora de la Asociacion de Amigos del Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD)
Miembro de la Asociacion de Administradores Gubernamentales;
Argentina

Tutora de pasantes de la Maestria en Gestion Ambiental de la
Universidad Nacional de San Martin

2 Licencia sin goce de sueldo en el Cuerpo de Administradores Gubernamentales.

3 Con licencia por cargo de mayor jerarquia
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1978 a 1984 Diversos cargos en la Comisién Directiva del Consejo Superior

Profesional de Geologia (a nivel Nacional).(Vocal y Secretaria)

1974 a 1975 Secretaria del Colegio de Graduados en Ciencias Geolégicas de

Tucuman. Vocal de la Federacion Argentina de Geologia

Actualizacion permanente en temas vinculados a mi perfil profesional orientado

a la administraciéon gubernamental

Talleres y cursos sobre Administracion Publica. Temas de Toma de decisiones,
negociacién, Capacitacion, cambio organizacional, ensefianza del método de
casos, formulacién de Politicas Publicas, psicosociologia de las organizaciones,
calidad total, gestion de recursos humanos..

Cursos de microinformatica y administracion de sistemas de informacion.

Talleres, cursos, seminarios y congresos sobre Reforma del Estado.

Conferencias de expertos internacionales, seminarios y congresos sobre temas
referidos a la Organizacion y Administracion del Estado

Talleres, congresos y seminarios referidos la problematica ambiental

Cursos, congresos y reuniones de trabajo sobre presupuesto publico.

Seminarios sobre integracion regional y gestion municipal

Publicaciones:

>

Some lessons learned from flooding in Argentina and unsolved institutional
problems.- Presentado a la 16th World Conference on Disaster Management —
Toronto Canada- julio 2006.

Las inundaciones en Santa Fe de 2003, el Sistema Federal de Emergencias y la
actuacioén de los organismos nacionales. — En coautoria con el AG. Cdor. Sergio
Negri — Pagina web de la Fundacion Konrad Adenauer Argentina — Setiembre 2005

A cinco afios de la creacion del SIFEM — una evaluacién critica — Cuaderno de
Gestion del CEPAS - Asociacion de Administradores Gubernamentales -
Diciembre 2004

El Sistema Federal de Emergencias - En conjunto con la Lic. Inés Pozzi- Cuaderno
de gestibn del CEPAS - Asociacion de Administradores Gubernamentales -
Septiembre 2000.

El Organo federal fiscal — Propuesta de organizacion - Cuaderno de gestién del
CEPAS.- Asociacién de Administradores Gubernamentales - En conjunto con la
AG. Lic. Cristina Corazza — Noviembre de 1999.

Organizaciones flexibles en el sector publico - En conjunto con la Lic. Ines Pozzi -
2° Congreso Iberoamericano de Reforma del Estado — CLAD — Octubre 1998 .
Nuevos y Viejos empleados publicos — La instalacion de una nueva cultura
administrativa - - 2° Congreso Iberoamericano de Reforma del Estado — CLAD —
Octubre 1998.
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La evaluacién de impacto ambiental - EIA - en cuanto presupuesto minimo de
proteccion - Aportes - Revista de la Asociacibn de Administradores
Gubernamentales - N° 12 - Septiembre de 1998

Descripcion global de un sistema de administracién financiera municipal — INAP —
1994.

La implementacion del SINAPA — un caso de gestiébn —. En conjunto con la A.G.
Cdra. Marisa Alfiz y el Lic. Pablo Fontdevila - Congreso Nacional de Administracion
Publica — Mendoza - 1991- Separatas en Centro de Documentacién e Informacion
de INAP.

Ruth Sofia ZAGALSKY
Noviembre 2007
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